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Abstrack
This study aims to explore the use of labor statistical data in the human resource (HR) budgeting
process within regional government institutions. The research is grounded in the importance of data-
driven decision-making to optimize budget efficiency and ensure targeted HR planning. A
quantitative approach with a descriptive-explanatory design was employed, involving 30 institutions
across six provinces in Indonesia. Data collection was conducted using Likert-scale questionnaires
and semi-structured interviews, while data analysis was performed using descriptive statistics and
multiple linear regression with SPSS version 26.
The results show that the use of labor statistical data is routine (average score 4.2) and has a positive
impact on budget efficiency (average score 4.3). However, challenges remain in the accuracy of data
(3.9), the competence of HR staff in data processing (3.6), and the level of integration of statistical
data in planning systems (3.8). These findings highlight the need to improve the technical capacity
of HR personnel and integrate cross-sectoral information systems. This research contributes to the
strengthening of literature on data-based HR management in the public sector and supports the
implementation of evidence-based budgeting practices.
Keywords: labor statistical data, HR budgeting, HR planning, public management, evidence-based

budgeting.
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Abstrak
Penelitian ini bertujuan untuk mengeksplorasi penggunaan data statistik tenaga kerja dalam proses

perencanaan anggaran sumber daya manusia (SDM) di instansi pemerintah daerah. Latar belakang
penelitian ini didasari oleh pentingnya pengambilan keputusan berbasis data dalam mengoptimalkan
efisiensi anggaran dan perencanaan SDM yang tepat sasaran. Metode penelitian yang digunakan
adalah pendekatan kuantitatif dengan desain deskriptif-eksplanatori, melibatkan 30 instansi dari
enam provinsi di Indonesia. Pengumpulan data dilakukan melalui kuesioner skala Likert dan
wawancara semi-terstruktur, sedangkan analisis data menggunakan statistik deskriptif dan regresi
linier berganda dengan bantuan SPSS versi 26.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa penggunaan data statistik dilakukan secara rutin (skor 4.2), dan
memiliki pengaruh positif terhadap efisiensi anggaran (skor 4.3). Namun, terdapat tantangan pada
aspek keakuratan data (3.9), kompetensi SDM dalam pengolahan data (3.6), serta tingkat integrasi
data dalam sistem perencanaan (3.8). Temuan ini menegaskan pentingnya peningkatan kapasitas
teknis SDM dan integrasi sistem informasi lintas sektor. Penelitian ini memberikan kontribusi
terhadap penguatan literatur manajemen SDM berbasis data di sektor publik serta mendukung praktik
penganggaran berbasis bukti (evidence-based budgeting).

Kata kunci: data statistik tenaga kerja, anggaran SDM, perencanaan SDM, manajemen publik,

evidence-based budgeting.

PENDAHULUAN

Dalam era globalisasi dan revolusi industri 4.0 yang ditandai dengan dinamika pasar kerja
yang semakin kompleks, data statistik tenaga kerja memegang peran krusial dalam merancang
strategi sumber daya manusia (SDM) yang adaptif dan efisien. Perencanaan anggaran SDM yang
akurat menjadi sangat penting untuk menjamin kelangsungan dan daya saing organisasi, baik dalam
sektor publik maupun swasta. Sayangnya, banyak institusi masih mengandalkan asumsi atau
pendekatan normatif dalam menyusun anggaran, tanpa mendayagunakan data statistik yang tersedia
secara optimal (Tanor & Sianipar, 2024). Penggunaan data statistik, seperti tingkat pengangguran,
jumlah tenaga kerja produktif, serta kompetensi yang tersedia di pasar kerja, dapat memberikan
gambaran objektif terhadap kebutuhan dan alokasi anggaran SDM yang tepat sasaran. Perencanaan
SDM tanpa basis statistik yang memadai berpotensi menyebabkan inefisiensi anggaran,
ketidaksesuaian antara kebutuhan dan ketersediaan tenaga kerja, serta berdampak pada kinerja
kelembagaan secara menyeluruh (Budiyono & Ainun, 2024).

Penelitian ini menjadi penting karena menghadapi realitas bahwa banyak lembaga pemerintah
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maupun organisasi non-pemerintah mengalami penumpukan anggaran SDM yang tidak terserap
optimal akibat ketidakcocokan antara kebutuhan aktual dengan data yang digunakan dalam
penyusunan anggaran (Igbal, 2022). Selain itu, transformasi digital dan otomatisasi semakin
menuntut keakuratan data sebagai dasar pengambilan keputusan, termasuk dalam perencanaan SDM.
Kebutuhan akan tenaga kerja yang sesuai kompetensi di masa depan memerlukan proyeksi statistik
yang andal agar institusi dapat menyesuaikan diri secara strategis dan tidak hanya reaktif.
Pengambilan keputusan berbasis data juga sejalan dengan prinsip-prinsip good governance yang
menekankan transparansi, efisiensi, dan akuntabilitas dalam manajemen anggaran publik (Pratama et
al., 2023).

Tujuan utama dari penelitian ini adalah untuk mengeksplorasi sejauh mana data statistik
tenaga kerja digunakan dalam merancang anggaran SDM dan mengidentifikasi tantangan serta
peluang yang muncul dari proses tersebut. Penelitian ini juga bertujuan memberikan kerangka kerja
konseptual bagi instansi publik maupun swasta dalam mengintegrasikan data statistik ke dalam
perencanaan strategis SDM mereka. Dengan demikian, penelitian ini diharapkan dapat memberikan
kontribusi terhadap peningkatan kualitas kebijakan pengelolaan SDM dan efektivitas penggunaan
anggaran tenaga kerja di berbagai sektor (Kennedy et al., 2020).

Penelitian ini juga memiliki keterkaitan erat dengan literatur yang sudah ada mengenai
manajemen SDM dan perencanaan tenaga kerja. Misalnya, Ainun (2024) menekankan pentingnya
analisis data statistik dalam menyusun proyeksi kebutuhan SDM jangka panjang, sementara
penelitian oleh Aini dan Purba (2022) menunjukkan bahwa peningkatan kualitas SDM harus
didukung oleh data pasar tenaga kerja yang valid agar program pelatihan dan alokasi anggaran
menjadi tepat guna. Selain itu, penggunaan model statistik dalam perencanaan SDM seperti
dijelaskan oleh Suherman et al. (2022), memberikan gambaran bahwa metode kuantitatif bukan
hanya bersifat pelengkap, melainkan landasan utama dalam proses pengambilan keputusan terkait
SDM. Berdasarkan latar belakang tersebut, rumusan masalah dalam penelitian ini adalah:

1. Bagaimana penggunaan data statistik tenaga kerja dalam merancang anggaran SDM di
institusi pemerintah dan swasta?

2. Apa saja hambatan dan tantangan yang dihadapi dalam integrasi data statistik dengan
perencanaan anggaran SDM?

3. Bagaimana dampak penggunaan data statistik tenaga kerja terhadap efisiensi anggaran SDM
dan kinerja organisasi secara umum?

Ketiga pertanyaan ini menjadi fokus utama dalam menggali informasi dan analisis empiris

yang dapat dijadikan rekomendasi praktis serta kontribusi akademik terhadap literatur manajemen
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sumber daya manusia dan kebijakan anggaran.

METODE PENELITIAN

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan desain penelitian deskriptif dan
eksplanatori. Desain ini dipilih karena tujuan utama penelitian adalah untuk menggambarkan secara
sistematis penggunaan data statistik tenaga kerja dalam perencanaan anggaran SDM serta
menganalisis hubungan antara variabel-variabel seperti kualitas data, efektivitas perencanaan, dan
efisiensi anggaran. Populasi penelitian mencakup seluruh instansi pemerintah daerah tingkat
kabupaten/kota di Indonesia, dengan fokus pada Badan Kepegawaian Daerah (BKD) dan Biro
Perencanaan yang secara langsung menangani penyusunan anggaran SDM. Teknik pengambilan
sampel dilakukan secara purposive sampling, dengan kriteria instansi yang telah menggunakan
sistem informasi manajemen kepegawaian dan memiliki akses terhadap data statistik tenaga kerja,
baik dari BPS maupun basis data internal. Sampel terdiri dari 30 instansi yang tersebar di enam
provinsi, yaitu Jawa Barat, DKI Jakarta, Jawa Timur, Kalimantan Timur, Sumatera Selatan, dan
Sulawesi Selatan. Instrumen penelitian berupa kuesioner terstruktur yang disusun berdasarkan
indikator dalam literatur manajemen SDM dan teori perencanaan anggaran publik. Kuesioner terdiri
atas 25 item pernyataan yang menggunakan skala Likert 1-5, meliputi aspek keandalan data statistik,
frekuensi penggunaannya dalam penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran (RKA), serta persepsi
efisiensi anggaran. Untuk mendukung validitas data, dilakukan pula wawancara semi-terstruktur
kepada lima kepala bagian perencanaan sebagai informan kunci.

Prosedur pengumpulan data dilakukan melalui distribusi kuesioner secara daring
menggunakan Google Form serta penggalian data kualitatif melalui aplikasi Zoom untuk wawancara.
Data kuantitatif yang diperoleh dianalisis menggunakan teknik statistik deskriptif dan regresi linear
berganda dengan bantuan perangkat lunak SPSS versi 26. Uji validitas dan reliabilitas instrumen
dilakukan sebelum analisis regresi untuk memastikan akurasi data. Sementara itu, data kualitatif
dianalisis menggunakan metode analisis isi untuk mengidentifikasi pola, tema, dan hubungan
antarindikator. Seluruh tahapan dirancang untuk memastikan bahwa metode ini dapat direplikasi oleh

peneliti lain dalam konteks berbeda namun serupa.
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HASIL DAN PEMBAHASAN

Hasil Survei Penggunaan Data Statistik dalam Perencanaan Anggaran SDM

Frekuensi penggunaan data statistik tenaga kerja

Tingkat keakuratan data statistik f

Ketersediaan SDM dalam mengakses data

Pengaruh penggunaan data terhadap efisiensi anggaran

Tingkat integrasi data statistik dalam perencanaan SDM f

0 1 2 3 4
Rata-rata Skor (1-5)

Rata-rata Sk

No. Aspek yang Dinilai ?Sz:(;laa 2;_ 5)0r Kategori

1. |[Frekuensi penggunaan data statistik tenaga kerja 4.2 Sangat Baik

2. |Tingkat keakuratan data statistik 3.9 Baik

3. Ketersed'iafm SDM dalam mengakses dan mengolah o Cukup
data statistik

n Pengaruh penggunaan data terhadap efisiensi 43 Sangat Baik
anggaran

5 Tingkat integrasi data statistik dalam sistem 18 Baik
perencanaan anggaran SDM

Keterangan:

e Skor 4.1 — 5.0 = Sangat Baik
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e Skor 3.6 — 4.0 = Baik

e Skor 3.1 - 3.5 = Cukup

e Skor 2.6 — 3.0 = Kurang

e Skor < 2.5 = Sangat Kurang

Tabel ini menunjukkan bahwa meskipun penggunaan data statistik cukup tinggi dan
berdampak positif terhadap efisiensi anggaran, masih terdapat celah dalam aspek kompetensi SDM
dan integrasi sistem yang perlu mendapat perhatian khusus dalam kebijakan reformasi kelembagaan
dan pelatihan aparatur.

Berikut ini disajikan hasil penelitian mengenai penggunaan data statistik tenaga kerja dalam
merancang anggaran SDM. Penelitian ini dilakukan terhadap 30 instansi pemerintah daerah di enam
provinsi dengan menggunakan kuesioner dan wawancara sebagai alat pengumpulan data. Penyajian
hasil akan dibagi ke dalam lima aspek utama sesuai indikator pengukuran, dilengkapi dengan kutipan
wawancara yang mendukung.

1. Frekuensi Penggunaan Data Statistik Tenaga Kerja

Sebagian besar responden menyatakan bahwa data statistik digunakan secara rutin
dalam proses penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran (RKA). Rata-rata skor untuk aspek
ini adalah 4.2 dari skala 5, menunjukkan frekuensi yang tinggi. Dari 30 responden, 76%
menyatakan bahwa mereka “selalu” atau “sering” menggunakan data statistik tenaga kerja
dari BPS dan internal.

Kutipan pendukung dari Kepala Subbagian Perencanaan BKD Kota Surabaya
menyebutkan, “Setiap tahun kami menyandingkan data proyeksi tenaga kerja dari BPS
dengan data internal. Hal ini menjadi acuan dalam menentukan kebutuhan formasi dan biaya
pelatihannya.”

2. Tingkat Keakuratan Data Statistik
Skor rata-rata keakuratan data adalah 3.9. Responden menilai bahwa meskipun data
statistik cukup dapat diandalkan, masih terdapat jeda waktu pembaruan dan kesenjangan
antarinstansi dalam menyampaikan data. Hanya 60% responden yang merasa sangat yakin
terhadap akurasi data tenaga kerja yang digunakan.
Kutipan dari Kepala Biro Perencanaan Pemprov Sulawesi Selatan menyatakan “Data statistik
memang membantu, tapi kadang tidak cukup rinci. Kami masih butuh sinkronisasi dengan

’

data dari Dinas Pendidikan atau Dinas Tenaga Kerja.’
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3. Ketersediaan SDM dalam Mengakses dan Mengolah Data

Aspek ini, skor rata-rata hanya mencapai 3.6. Hal ini menunjukkan bahwa masih ada
tantangan signifikan dalam kapasitas teknis SDM di bidang perencanaan. Sekitar 33%
responden menyebutkan bahwa staf mereka belum memiliki pelatihan formal terkait
pengolahan data statistic. Dikonfirmasi oleh Kepala Bagian SDM Kabupaten Gresik: “Kami
punya data, tapi tidak semua staf bisa mengolahnya. Sebagian besar hanya mengandalkan
format lama atau Excel dasar.”

4. Pengaruh Penggunaan Data terhadap Efisiensi Anggaran.

Aspek ini mendapat nilai tertinggi yaitu 4.3. Mayoritas responden sepakat bahwa
penggunaan data statistik berdampak positif dalam menghindari pemborosan anggaran SDM.
Penggunaan data terbukti membantu dalam pengambilan keputusan berbasis kebutuhan
aktual, bukan asumsi. Kutipan dari Kepala BKD Provinsi Jawa Barat: “Sejak kami

menggunakan data statistik tenaga kerja secara sistematis, usulan anggaran lebih terarah,

dan laporan evaluasi kinerja jadi lebih mudah dibuat.”

5. Tingkat Integrasi Data Statistik dalam Perencanaan SDM
Tingkat integrasi ini mendapat skor rata-rata 3.8. Hal ini menunjukkan bahwa masih
terdapat ruang perbaikan dalam mengintegrasikan data lintas sektor secara menyeluruh.
Banyak instansi belum menghubungkan data kepegawaian dengan proyeksi tenaga kerja
nasional secara otomatis. Kepala Perencana Kabupaten Kutai Kartanegara
menyatakan: “Data statistik seringkali masih berdiri sendiri. Harusnya bisa otomatis
terhubung ke sistem e-budgeting dan e-SDM.”
Diskusi
Hasil penelitian ini secara jelas menunjukkan bahwa penggunaan data statistik tenaga kerja
dalam perencanaan anggaran SDM telah dilakukan secara cukup aktif di sebagian besar instansi
pemerintah daerah. Temuan ini konsisten dengan pernyataan dalam literatur oleh Ainun (2024) yang
menyebutkan bahwa “perencanaan SDM berbasis data proyeksi memungkinkan lembaga untuk
menyesuaikan strategi penganggaran sesuai kebutuhan aktual, bukan asumsi atau kebiasaan historis.”
Dalam penelitian ini, skor rata-rata 4.2 pada aspek frekuensi penggunaan data statistik
mengindikasikan bahwa sebagian besar instansi sudah menyadari pentingnya peran data dalam
pengambilan keputusan perencanaan tenaga kerja. Wawancara dengan pejabat perencana juga
menegaskan hal tersebut. Sebagai contoh, pernyataan dari Kepala Subbagian Perencanaan BKD Kota

Surabaya yang mengatakan: “Setiap tahun kami menyandingkan data proyeksi tenaga kerja dari BPS

169




https://journal.adlermanurungpress.com/index.php/jpmp Vol. 13, No. 4. November 2025

dengan data internal. Hal ini menjadi acuan dalam menentukan kebutuhan formasi dan biaya
pelatihannya.”.

Namun demikian, meskipun frekuensi penggunaannya tinggi, tingkat keakuratan dan
integrasi data statistik masih menjadi tantangan, sebagaimana juga diungkapkan oleh Aini dan Purba
(2022). Mereka menjelaskan bahwa program pelatihan tenaga kerja yang tidak didasarkan pada data
statistik menyebabkan ketidaktepatan sasaran program. Penelitian ini menunjukkan skor keakuratan
3.9 dan integrasi data 3.8—angka yang menggambarkan bahwa data statistik memang digunakan,
tetapi belum terintegrasi secara maksimal dalam sistem perencanaan anggaran SDM.

Tantangan lain yang diidentifikasi dalam penelitian ini adalah ketersediaan SDM yang
kompeten untuk mengakses dan mengolah data statistik, yang memperoleh skor terendah, yaitu 3.6.
Temuan ini memperkuat hasil dari Kennedy et al. (2020), yang menyatakan bahwa kemampuan
teknis SDM dalam mengelola data menjadi salah satu penghambat utama dalam optimalisasi
perencanaan anggaran daerah. Hal ini diperjelas dengan kutipan dari Kepala Bagian SDM Kabupaten
Gresik “Kami punya data, tapi tidak semua staf bisa mengolahnya. Sebagian besar hanya
mengandalkan format lama atau Excel dasar.” Keterbatasan ini menjadi perhatian serius karena
pengambilan keputusan berbasis data hanya akan efektif apabila staf perencana memiliki kompetensi
analitis yang memadai.

Meskipun demikian, data menunjukkan bahwa penggunaan data statistik memberikan
dampak signifikan terhadap efisiensi anggaran SDM, dengan skor tertinggi sebesar 4.3. Temuan ini
sejalan dengan Igbal (2022) yang menyimpulkan bahwa “penyerapan anggaran akan lebih optimal
ketika didasarkan pada perencanaan yang memanfaatkan data statistik tenaga kerja dan kompetensi
SDM.” Hal in1 juga diperkuat oleh kutipan dari Kepala BKD Provinsi Jawa Barat “Sejak kami
menggunakan data statistik tenaga kerja secara sistematis, usulan anggaran lebih terarah, dan
laporan evaluasi kinerja jadi lebih mudah dibuat.”
Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa keterlibatan data statistik dalam proses perencanaan
bukan hanya penting dari sisi teoritis, tetapi telah terbukti secara praktis meningkatkan efisiensi
kebijakan anggaran.

Signifikansi Temuan

Hasil penelitian ini memberikan beberapa kontribusi penting terhadap pengembangan bidang
manajemen SDM dan kebijakan publik. Pertama, penelitian ini memberikan bukti empiris bahwa
penggunaan data statistik secara terstruktur berperan penting dalam meningkatkan kualitas
perencanaan anggaran SDM. Hal ini memperkuat temuan sebelumnya oleh Tanor & Sianipar (2024)

yang mengidentifikasi bahwa penggunaan indikator statistik dapat membantu lembaga publik dalam
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merumuskan anggaran berbasis kinerja. Dengan kata lain, hasil penelitian ini menunjukkan bahwa
integrasi data statistik dalam siklus penganggaran bukan hanya menjadi bagian dari prosedur
administratif, tetapi menjadi mekanisme utama dalam meningkatkan efisiensi dan efektivitas
kebijakan SDM.

Kedua, penelitian ini juga memperlihatkan adanya kesenjangan antara kebijakan dan
implementasi, terutama dalam aspek kompetensi teknis SDM dan keterpaduan sistem data lintas
sektoral. Meskipun literatur seperti yang disampaikan oleh Ainun (2024) menyarankan penggunaan
proyeksi statistik sebagai komponen utama perencanaan SDM, pada kenyataannya banyak instansi
masih menggunakan pendekatan konvensional karena keterbatasan akses, pelatihan, dan infrastruktur
digital. Ini menjadi landasan kuat bahwa transformasi digital dalam perencanaan publik masih perlu
didorong melalui kebijakan nasional yang lebih sistematis dan terintegrasi.

Implikasi Praktis

Penelitian ini menghasilkan beberapa implikasi praktis yang dapat diterapkan di tingkat
kelembagaan:

1. Peningkatan kapasitas teknis SDM perencana melalui pelatihan pengolahan dan analisis data
statistik tenaga kerja harus menjadi prioritas dalam pengembangan kompetensi aparatur sipil
negara.

2. Integrasi sistem informasi manajemen kepegawaian dan data statistik eksternal (BPS, Dinas
Tenaga Kerja, dll) perlu dioptimalkan agar proses perencanaan anggaran berbasis data
berjalan lebih efisien dan cepat.

3. Kebijakan penganggaran berbasis bukti (evidence-based budgeting) perlu dilembagakan
secara formal dalam regulasi teknis keuangan daerah.

4. Setiap instansi sebaiknya menetapkan unit analis SDM khusus yang bertugas melakukan
prediksi kebutuhan tenaga kerja berdasarkan data statistik, sebagaimana direkomendasikan
oleh Pratama et al. (2023) terkait otomatisasi dan big data dalam manajemen SDM.

Keterbatasan Penelitian

Meskipun telah disusun dengan metodologi yang sistematis, penelitian ini tetap memiliki
beberapa keterbatasan. Pertama, jumlah sampel terbatas pada 30 instansi di enam provinsi, sehingga
generalisasi terhadap seluruh instansi pemerintah di Indonesia perlu dilakukan dengan hati-hati.
Kedua, keterbatasan dalam pengumpulan data wawancara daring dapat mempengaruhi kedalaman
data kualitatif karena hambatan komunikasi non-verbal. Ketiga, penelitian ini tidak mengevaluasi
kinerja akhir dari anggaran yang disusun—artinya, penelitian hanya menjangkau proses dan persepsi,

belum sampai ke outcome riil di lapangan.
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Lebih lanjut, data statistik tenaga kerja yang digunakan oleh instansi dalam penelitian ini
bersifat beragam dari sisi sumber dan periode, sehingga masih terdapat inkonsistensi yang sulit
dikontrol. Hal ini turut menggarisbawahi pentingnya standardisasi format dan frekuensi publikasi
data tenaga kerja oleh lembaga seperti BPS dan instansi teknis lainnya.

Kesimpulan Diskusi

Penelitian ini berhasil mengkonfirmasi literatur yang telah ada mengenai pentingnya
penggunaan data statistik tenaga kerja dalam proses perencanaan anggaran SDM. Hasil survei dan
wawancara memperlihatkan bahwa meskipun penggunaan data sudah cukup luas, masih terdapat
celah pada aspek kompetensi teknis dan integrasi sistem. Penelitian ini tidak hanya memberikan bukti
empiris atas signifikansi data statistik dalam konteks manajemen SDM publik, tetapi juga
mengidentifikasi area reformasi praktis yang dapat meningkatkan efektivitas penganggaran di masa
mendatang. Dengan demikian, penelitian ini menjadi bagian penting dalam penguatan tata kelola
pemerintahan berbasis data dan mendukung transformasi kelembagaan menuju perencanaan yang

akuntabel, transparan, dan adaptif terhadap dinamika pasar tenaga kerja.

KESIMPULAN DAN SARAN

Penelitian ini menyimpulkan bahwa penggunaan data statistik tenaga kerja dalam
perencanaan anggaran sumber daya manusia (SDM) telah menjadi praktik yang cukup umum di
kalangan instansi pemerintah daerah, dengan tingkat frekuensi penggunaan yang tinggi dan dampak
positif terhadap efisiensi penganggaran. Skor tertinggi ditemukan pada aspek pengaruh penggunaan
data terhadap efisiensi anggaran (4.3), yang menunjukkan bahwa data statistik memiliki peran
signifikan dalam membantu pengambil kebijakan merancang anggaran yang lebih tepat sasaran dan
berbasis kebutuhan riil. Meskipun demikian, terdapat kendala nyata dalam aspek keakuratan data
(3.9), ketersediaan SDM yang kompeten (3.6), serta tingkat integrasi data statistik dalam sistem
perencanaan (3.8). Hal ini menandakan bahwa walaupun data telah digunakan, belum seluruhnya
dioptimalkan dalam praktik kelembagaan yang terintegrasi dan berbasis digital.

Temuan ini berkontribusi pada bidang keilmuan administrasi publik dan manajemen SDM,
khususnya dalam memperkuat argumentasi bahwa pengambilan keputusan berbasis data (data-driven
decision making) merupakan pilar penting dalam reformasi birokrasi dan pengelolaan keuangan
negara. Penelitian ini juga memperkaya literatur domestik dengan bukti empiris dari konteks lokal
yang sering kali diabaikan dalam diskursus akademik global. Dengan mengkonfirmasi pendapat para

peneliti sebelumnya—seperti Ainun (2024), Aini & Purba (2022), dan Igbal (2022)—penelitian ini
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mempertegas pentingnya keterpaduan antara kualitas data, kapasitas SDM, dan sistem digital untuk
menghasilkan kebijakan SDM yang efektif dan efisien.

Sebagai saran untuk penelitian mendatang, disarankan agar studi dilakukan dengan cakupan
yang lebih luas, baik secara geografis maupun sektoral, termasuk instansi pusat dan sektor swasta.
Penelitian lanjutan juga sebaiknya mengintegrasikan evaluasi outcome dari penggunaan data statistik
terhadap kualitas output SDM dan kinerja organisasi secara menyeluruh, bukan hanya pada aspek
perencanaan dan efisiensi anggaran. Selain itu, pengembangan instrumen evaluasi berbasis sistem
digital dan model prediktif berbasis machine learning dapat menjadi arah baru dalam riset manajemen

SDM berbasis data di masa depan.
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