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Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk mengeksplorasi implementasi Dynamic Costing Model (DCM) sebagai
strategi adaptif dalam akuntansi manajemen di tengah ketidakpastian ekonomi. Model ini dikaji
sebagai alternatif sistem biaya tradisional yang dinilai kurang responsif terhadap perubahan cepat
dalam lingkungan eksternal seperti fluktuasi harga bahan baku, nilai tukar, dan biaya energi. Penelitian
ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan desain studi kasus pada tiga perusahaan manufaktur di
Indonesia yang telah menerapkan sistem biaya dinamis. Data dikumpulkan melalui wawancara
mendalam, observasi langsung, dan dokumen internal perusahaan, kemudian dianalisis menggunakan
metode thematic analysis. Hasil penelitian menunjukkan bahwa implementasi DCM berkontribusi
pada peningkatan akurasi estimasi biaya, pengambilan keputusan berbasis skenario, serta integrasi
lintas fungsi dalam proses manajerial. Ketiga perusahaan menunjukkan penurunan deviasi antara
estimasi dan realisasi biaya setelah penerapan model dinamis. Penelitian ini menegaskan bahwa DCM
merupakan alat akuntansi manajemen strategis yang relevan dalam meningkatkan fleksibilitas dan
ketahanan organisasi di tengah kondisi ekonomi yang tidak stabil. Studi ini memberikan kontribusi
terhadap penguatan paradigma akuntansi manajemen adaptif dan menawarkan implikasi praktis bagi
perusahaan yang ingin mengembangkan sistem penghitungan biaya berbasis teknologi dan analitik.

Kata Kunci: Dynamic Costing Model, akuntansi manajemen, strategi adaptif, ketidakpastian

ekonomi, sistem biaya dinamis.
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Abstract
This study aims to explore the implementation of the Dynamic Costing Model (DCM) as an adaptive
strategy in management accounting amid economic uncertainty. The model is examined as an
alternative to traditional costing systems, which are considered less responsive to rapid changes in
external environments such as fluctuations in raw material prices, exchange rates, and energy costs.
This research employs a qualitative approach with a case study design involving three manufacturing
companies in Indonesia that have implemented dynamic costing systems. Data were collected
through in-depth interviews, direct observations, and internal company documents, then analyzed
using the thematic analysis method. The findings reveal that the implementation of DCM contributes
to improving cost estimation accuracy, scenario-based decision-making, and cross-functional
integration in managerial processes. All three companies showed a decrease in the deviation between
estimated and actual costs after adopting the dynamic model. This study confirms that DCM is a
relevant strategic management accounting tool for enhancing organizational flexibility and resilience
amid unstable economic conditions. The research contributes to strengthening the paradigm of
adaptive management accounting and offers practical implications for companies seeking to develop

technology- and analytics-based costing systems.

Keywords: Dynamic Costing Model, management accounting, adaptive strategy, economic

uncertainty, dynamic costing system.

PENDAHULUAN

Ketidakpastian ekonomi yang meningkat secara global telah mendorong perusahaan untuk
meninjau ulang sistem pengambilan keputusan dan strategi manajerialnya, terutama dalam aspek
akuntansi manajemen. Fenomena ini diperkuat oleh krisis-krisis keuangan yang datang silih berganti,
seperti COVID-19, krisis energi, geopolitik internasional, dan fluktuasi inflasi yang tinggi, yang
semuanya mengganggu stabilitas perencanaan dan pengendalian biaya tradisional (Wicaksana,
2024). Dalam konteks ini, sistem biaya statis seperti absorption costing dan standard costing
dianggap kurang responsif terhadap perubahan lingkungan bisnis yang cepat. Maka dari itu,
pendekatan Dynamic Costing Model muncul sebagai strategi adaptif dalam akuntansi manajemen
yang memungkinkan fleksibilitas dan relevansi data biaya secara real-time, serta memperkuat
kecepatan respon manajerial terhadap perubahan eksternal. Model ini mengintegrasikan elemen
prediktif, teknologi informasi, dan pembaruan data biaya secara kontinu, menjadikannya relevan

dalam pengambilan keputusan berbasis ketidakpastian (Santoso, 2024; Hairudin & Loliyani, 2022).
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Kebutuhan akan sistem biaya yang adaptif tidak hanya muncul dari tekanan eksternal, tetapi juga
karena meningkatnya kompleksitas operasional internal, seperti diversifikasi produk, globalisasi
rantai pasok, dan adopsi teknologi digital yang mengubah struktur biaya perusahaan (Virani et al.,
2025). Beberapa studi menegaskan bahwa dalam lingkungan bisnis yang semakin dinamis,
perusahaan harus meninggalkan sistem manajemen biaya konvensional menuju model yang lebih
fleksibel dan berkelanjutan, seperti Dynamic Costing yang memanfaatkan teknologi big data dan
real-time analytics (Yulianto, 2025; Wicaksana, 2024). Hal ini menjadi krusial karena pengambilan
keputusan yang terlambat atau berbasis data historis tidak lagi memadai untuk bertahan dalam pasar
yang bergejolak.

Urgensi penelitian ini juga didasarkan pada terbatasnya literatur empiris di Indonesia yang
secara eksplisit mengevaluasi implementasi Dynamic Costing Model dalam menghadapi
ketidakpastian ekonomi. Sebagian besar kajian lokal masih terfokus pada pengembangan teori sistem
biaya tradisional atau implementasi biaya variabel tanpa mempertimbangkan dinamika lingkungan
makro ekonomi yang cepat berubah (Masriyadi et al., 2024). Oleh karena itu, studi ini penting untuk
mengisi kesenjangan pengetahuan dengan menyajikan kerangka kerja konseptual dan empiris terkait
implementasi Dynamic Costing sebagai alat strategi adaptif manajerial. Dengan kata lain, studi ini
berkontribusi pada pengembangan akuntansi strategis yang tidak hanya berorientasi pada pelaporan,
tetapi juga berfungsi sebagai alat manajerial yang dinamis (Fauzi et al., 2024).
Tujuan utama dari penelitian ini adalah menganalisis bagaimana Dynamic Costing Model dapat
diimplementasikan sebagai strategi adaptif dalam akuntansi manajemen serta untuk mengukur sejauh
mana model ini mampu meningkatkan ketahanan dan responsivitas organisasi terhadap tekanan
eksternal. Tujuan ini akan dicapai melalui pendekatan kualitatif deskriptif yang mendalam terhadap
perusahaan-perusahaan yang telah mengadopsi model biaya dinamis, serta analisis literatur dan best
practices internasional yang relevan. Studi ini juga akan mengeksplorasi keterkaitan antara Dynamic
Costing dengan kerangka akuntansi strategis seperti ISAF (Integrated Strategic Accounting
Framework) dan pendekatan berbasis resiliensi organisasi (Wicaksana, 2024).

Hubungan Antara penelitian ini dan literatur sebelumnya cukup erat, khususnya dengan
konsep-konsep seperti adaptive cost strategy (Virani et al., 2025), strategic management accounting
(Wicaksana, 2024), dan penganggaran berbasis risiko (Santoso, 2024). Selain itu, penelitian ini juga
mengacu pada kerangka kerja real-time costing dalam sistem Enterprise Resource Planning (ERP)
yang banyak diadopsi oleh perusahaan multinasional (Ilyasa et al., 2025). Dalam studi Harudin dan
Loliyani (2022), terungkap bahwa organisasi yang mengadopsi pendekatan biaya dinamis memiliki

performa keuangan yang lebih tahan terhadap volatilitas pasar dibandingkan dengan organisasi yang
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masih mengandalkan sistem biaya statis. Berdasarkan paparan di atas, maka rumusan masalah dalam
penelitian ini dapat disusun sebagai berikut: (1) Bagaimana bentuk implementasi Dynamic Costing
Model dalam praktik akuntansi manajemen perusahaan di Indonesia? (2) Apa saja tantangan dan
hambatan dalam mengadopsi model ini di tengah ketidakpastian ekonomi yang tinggi? (3) Sejauh
mana efektivitas Dynamic Costing Model dalam meningkatkan adaptabilitas dan ketahanan
organisasi secara strategis? Rumusan ini akan menjadi acuan untuk merumuskan kerangka teoritis

dan desain metodologis yang mendalam dalam tahapan selanjutnya dari penelitian ini.

METODE PENELITIAN

Metode Penelitian yang digunakan dalam studi ini adalah pendekatan kualitatif dengan desain
studi kasus eksploratif, yang bertujuan untuk memahami secara mendalam implementasi Dynamic
Costing Model sebagai strategi adaptif dalam praktik akuntansi manajemen di tengah ketidakpastian
ekonomi. Subjek penelitian terdiri dari tiga perusahaan manufaktur berskala menengah hingga besar
di Indonesia yang telah menerapkan sistem biaya fleksibel atau mendekati konsep Dynamic Costing,
dengan pemilihan menggunakan teknik purposive sampling berdasarkan kriteria: (1) memiliki divisi
akuntansi manajemen yang aktif, (2) terdampak oleh fluktuasi ekonomi makro selama lima tahun
terakhir, dan (3) terbuka untuk memberikan akses informasi terkait sistem penganggaran dan
pengambilan keputusan biaya. Instrumen utama penelitian ini adalah pedoman wawancara semi-
terstruktur dan lembar observasi langsung, yang dirancang untuk mengeksplorasi bagaimana
informasi biaya dikumpulkan, diproses, dan digunakan dalam proses manajerial secara dinamis.
Wawancara mendalam dilakukan terhadap tiga informan kunci dari setiap perusahaan, yakni manajer
keuangan, kepala divisi akuntansi biaya, dan analis bisnis, yang memiliki kewenangan dalam
pengambilan keputusan strategis berbasis biaya. Data tambahan diperoleh dari dokumen internal
seperti laporan biaya variabel bulanan, struktur model penghitungan biaya, software akuntansi yang
digunakan, dan rekaman SOP implementasi sistem biaya dinamis. Prosedur pengumpulan data
dilakukan selama tiga bulan, dimulai dari pengajuan izin penelitian, pengumpulan dokumen
sekunder, pelaksanaan wawancara daring atau tatap muka, hingga pencatatan data observasi di
lapangan. Analisis data menggunakan teknik thematic analysis berdasarkan prosedur Braun dan
Clarke (2006), yang mencakup enam tahap: familiarisasi data, pengkodean awal, pencarian tema,
peninjauan tema, penamaan tema, dan penyusunan narasi hasil. Validitas data diuji melalui
triangulasi sumber dan member checking, serta analisis dilakukan secara berulang (iteratif) untuk

memastikan bahwa interpretasi hasil tidak menyimpang dari konteks asli. Pendekatan ini dirancang
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agar dapat direplikasi oleh peneliti lain dalam konteks organisasi berbeda, terutama dalam sektor

industri yang rentan terhadap tekanan ekonomi dinamis.

HASIL DAN PEMBAHASAN

1.

Implementasi Sistem Biaya Dinamis di Perusahaan
Ketiga perusahaan menyatakan bahwa sistem biaya yang mereka gunakan telah mengalami
transformasi dari sistem tradisional menuju sistem yang lebih fleksibel dan berbasis data waktu
nyata (real-time costing). PT A menyebut bahwa sistem ini telah diintegrasikan ke dalam ERP
dan  diperbarui  setiap minggu, bukan lagi bulanan  seperti  sebelumnya.
“Kami tidak lagi mengandalkan standard costing semata, data biaya kami kini diperbarui secara
mingguan melalui sistem ERP, terutama pada bahan baku dan biaya tenaga kerja langsung.”
(Wawancara, Manajer Keuangan PT A, 14 April 2025)
PT B menambahkan bahwa sistem mereka berbasis activity-based costing yang dimodifikasi,
dengan fleksibilitas untuk memasukkan komponen risiko eksternal seperti perubahan harga bahan
impor.
“Kami buat struktur biaya kami agar bisa disesuaikan ketika kurs dollar berubah, karena bahan
baku kami 60% impor.”
(Wawancara, Kepala Akuntansi Biaya PT B 22 April 2025)
Komponen Dinamis dalam Model Biaya
Elemen biaya yang paling sering mengalami perubahan dan menjadi titik fokus dalam model
dinamis adalah :

4.3.1. Harga bahan baku utama

4.3.2. Biaya tenaga kerja lembur

4.3.3. Biaya energi (listrik/gas industri)

4.3.4. Kurs mata uang asing

Tabel 1. Frekuensi Perubahan Komponen Biaya Utama

Komponen Biaya PT A (per bulan) PT B (per bulan) PT C (per bulan)
Harga Bahan Baku 4x 3x 5%
Tenaga Kerja Lembur | 2x 1x 2x
Biaya Energi Ix 2x 2x
Nilai Tukar USD 3x 4x 3x

“Setiap Minggu harga bahan baku bisa berubah, kami harus bisa menyesuaikan harga pokok produksi

dan laporan biaya secara cepat.”

(Wawancara, Analis Biaya PT C, 30 April 2025)
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3. Sistem Teknologi Informasi yang Digunakan

Seluruh perusahaan telah menggunakan sistem ERP, namun tingkat integrasi data bervariasi. PT A
menggunakan SAP dengan model khusus cost management, sementara PT C masih menggabungkan
spreadsheet dengan sistem internal.

“Kami gunakan SAP untuk mengkalkulasi dan memperbarui data biaya secara otomatis ketika
variabel input berubah.”

(Wawancara, Kepala TI PT A, 17 April 2025)

4. Frekuensi dan Format Laporan Biaya Dinamis

Laporan biaya disusun tidak hanya dalam bentuk historis, tetapi juga disimulasikan untuk skenario

masa depan PT B membuat scenario costing reports berdasarkan kemungkinan perubahan harga

global.

Tabel 2. Format Laporan Biaya
Jenis Laporan PTA |PTB PTC
Laporan Harian Biaya Ya Tidak Tidak
Laporan Mingguan Biaya | Ya Ya Ya
Laporan Simulasi Skenario | Ya Ya (2 skenario) | Tidak

“Kami biasanya membuat dua skenario optimis dan pesimis, untuk menghitung margin produksi
dalam kondisi yang berubah-ubah.”

(Wawancara, Manajer Biaya PT B, 25 April 2025)

5. Keterlibatan Divisi Non-Keuangan

Seluruh responden menyebutkan bahwa pengambilan keputusan biaya tidak hanya menjadi tanggung
jawab divisi akuntansi, tetapi melibatkan produksi dan supply chain secara aktif.

“Keputusan soal harga bahan pokok harus disepakati antara keuangan dan produksi, karena
berdampak ke jadwal dan kuantitas output.”

(Wawancara, Supervisor Produksi PT, 28 April 2025)

6. Kendala Implementasi Model Dinamis

Kendala utama yang ditemukan mencakup: Keterbatasan SDM dalam analisis data lanjutan.
Keterlambatan input data, dan resistensi dari unit produksi untuk menyesuaikan target saat estimasi

biaya berubah.
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Tabel 3. Kendala Implementasi

Kendala PTA |PTB PT C
Kompetensi SDM dalam Analitik | Ya Tidak Ya
Keterlambatan Input Data Tidak | Ya Ya
Resistensi Dari Unit Produksi Ya Ya Ya

7. Frekuensi dan Tujuan Penggunaan Informasi Biaya

Data menunjukkan bahwa informasi biaya digunakan secara intensif dalam pengambilan keputusan
harga jual, evaluasi profitabilitas produk, dan perencanaan ulang kapasitas produksi. Grafik 1. Tujuan
Utama Penggunaan Data Biaya Dinamis
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“Data biaya kamu menjadi dasar utama dalam menetapkan harga baru setiap dia Minggu.”
(Wawancara, Manajer Pemasaran PT A, 19 April 20235)

8. Perbandingan Sebelum dan Sesudah Implementasi

PT B mencatat bahwa setelah implementasi model dinamis, deviasi antara biaya aktual dan estimasi
turun dari 18% menjadi 5% dalam tiga kuartal terakhir.

Tabel 4. Deviasi Biaya Aktual vs Estimasi

Periode PTA (%) | PTB (%) | PT C (%)
Sebelum 14 18 16
Sesudah 7 5 9

“Dulu deviasi kami bisa sampai 20%. Sekarang, margin kesalahan makin kecil karena estimasi selalu

diperbarui.”

(Wawancara, CFO PT B, 25 April 2025)
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Bagian hasil ini menunjukkan gambaran nyata tentang bagaimana Dynamic Costing Model
diterapkan dalam praktik dan respons organisasi terhadap tantangan ketidakpastian ekonomi.
Interpretasi dan diskusi hasil akan dilakukan pada bagian selanjutnya.

Penelitian ini mengungkapkan bahwa penerapan Dynamic Costing Model (DCM) di ketiga
perusahaan studi kasus-PT A, PT B, dan PT C-telah membawa perubahan signifikan dalam strategi
pengelolaan biaya dan pengambilan keputusan manajerial di tengah ketidakpastian ekonomi. Temuan
ini mendukung dan memperluas temuan-temuan yang sebelumnya dikemukakan oleh Wicaksana
(2024) dalam kerangka Integrated Strategic Accounting Framework (ISAF), yang menegaskan
bahwa akuntansi strategis harus berevolusi menjadi alat navigasi adaptif yang memungkinkan
organisasi untuk bertahan dalam lanskap ekonomi yang volatile.

Salah satu temuan penting adalah bahwa seluruh perusahaan telah meninggalkan praktik
costing statis dan berpindah ke sistem biaya yang bersifat dinamis dan responsif. Hal ini sesuai
dengan pernyataan Santoso (2024), yang mengemukakan bahwa pendekatan penganggaran berbasis
risiko dan pembaruan data biaya secara real-time merupakan kebutuhan mutlak dalam menghadapi
dinamika risiko kontemporer. Misalnya PT A menggunakan sistem SAP yang mampu memperbarui
informasi biaya mingguan berdasarkan fluktuasi harga bahan baku dan kurs valuta asing. Hal ini
menunjukkan adanya integrasi antara praktik akuntansi manajemen dan teknologi informasi secara
konkret, sebagaimana telah dipaparkan oleh Ilyasa et al (2025) yang menyoroti pentingnya ERP dan
analitik dalam akuntansi manajemen di era globalisasi.

Selain itu, praktik pelaporan biaya dalam bentuk skenario yang dilakukan PT B dengan
menyusun dua kemungkinan skenario (optimis dan pesimis) selaras dengan anjuran Wicaksana
(2024) bahwa model akuntansi strategis perlu mampu memproyeksi future scenarios, bukan hanya
menyajikan historical cost data. Pendekatan seperti ini menunjukkan peningkatan kualitas informasi
akuntansi sebagai alat peramalan (forecasting), bukan sekedar pelaporan.

Signifikansi dari hasil ini juga tampak pada berkurangnya deviasi antara estimasi dan aktual
biaya, sebagaimana yang dicapai oleh PT B, dari 18% menjadi 5%. Ini menunjukkan efektivitas nyata
dari penerapan sistem biaya dinamis dan mendukung pernyataan Hairudin & Loliyani (2022), yang
menyebutkan bahwa adaptasi terhadap ketidakpastian pasar membutuhkan instrumen manajerial
yang mampu mengolah informasi dengan cepat dan presisi tinggi. Ini juga sejalan dengan konsep
yang dikemukakan oleh Masriyadi et al (2024), bahwa integrasi strategi adaptif dalam lingkungan
dinamis dapat meningkatkan resilensi strategis perusahaan.

Secara teoritis, temuan ini memperkuat literatur mengenai pentingnya adaptive costing dalam

era ketidakpastian, dimana dinamika eksternal seperti fluktuasi harga energi dan nilai tukar menjadi
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determinan utama perubahan biaya produksi. Temuan bahwa harga bahan baku berubah hingga 4-5
kali dalam sebulan memberikan justifikasi kuat bahwa sistem standard costing tradisional tidak lagi
memadai dalam konteks industri modern yang bergantung pada input global. Hal ini sesuai dengan
kritik yang diajukan oleh Virani et al. (2025), yang menyatakan bahwa akuntansi manajemen
konvensional menghadapi tantangan besar dalam sektor industri yang dinamis seperti fashion dan
manufaktur.

Selanjutnya, keterlibatan lintas fungsi (lintas divisi) dalam pengambilan keputusan biaya
memperkuat temuan Yulianto (2025) mengenai perlunya pendekatan interdisipliner dalam sistem
pengambilan keputusan berbasis big data. Ketika pengambilan keputusan biaya melibatkan tidak
hanya akuntansi, tetapi juga produksi dan pemasaran, hal ini menunjukkan bahwa Dynamic Costing
tidak hanya merupakan praktik akuntansi, melainkan bagian dari strategi organisasi secara
menyeluruh. Dengan demikian, Dynamic Costing dapat dilihat sebagai komponen penting dari
strategic alignment antar divisi.

Hasil ini menjadi signifikan dalam konteks keilmuan akuntansi manajemen karena
menegaskan bahwa praktik penghitungan biaya harus menyesuaikan dengan tuntutan zaman yang
sarat akan ketidakpastian. Temuan ini bukan hanya membuktikan efektivitas teknis dari Dynamic
Costing Model, tetapi juga menempatkannya sebagai alat strategis untuk meningkatkan fleksibilitas
organisasi. Oleh karena itu, studi ini berkontribusi pada perluasan paradigma akuntansi manajemen
dari sekadar pengukuran biaya menjadi instrumen pengambilan keputusan adaptif dan real-time.
Namun, penelitian ini juga mengidentifikasi batasan-batasan yang tidak dapat diabaikan. Salah satu
batasan utama adalah bahwa keberhasilan implementasi sangat tergantung pada kualitas data dan
kompetensi sumber daya manusia (SDM). PT C, misalnya, masih menghadapi tantangan
keterlambatan input data dan kurangnya SDM yang mampu melakukan analisis biaya lanjutan.
Masalah ini mendukung catatan dari Ilyasa et al. (2025) bahwa adopsi teknologi dalam akuntansi
manajemen masih menghadapi hambatan internal berupa keterbatasan keterampilan dan resistensi
terhadap perubahan.

Selain itu, kendala resistensi dari unit produksi terhadap perubahan estimasi biaya juga
menunjukkan bahwa keberhasilan implementasi tidak hanya ditentukan oleh sistem, tetapi juga oleh
aspek budaya organisasi dan koordinasi lintas unit. Temuan ini mengkonfirmasi pengamatan
Wicaksana (2024) tentang pentingnya membangun akuntabilitas bersama dalam penerapan sistem
akuntansi strategis.

Implikasi dari temuan ini secara praktis adalah bahwa perusahaan yang ingin meningkatkan

daya adaptif dalam menghadapi ketidakpastian ekonomi harus menginvestasikan sumber daya pada
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tiga aspek utama: (1) sistem informasi akuntansi yang mampu mengolah data biaya secara real-time
dan berbasis skenario, (2) pelatihan SDM dalam bidang analisis biaya dan forecasting, serta (3)
penguatan koordinasi lintas fungsi agar pengambilan keputusan berbasis biaya lebih partisipatif.
Implikasi akademik dari penelitian ini adalah perlunya penyesuaian kurikulum akuntansi manajemen
yang tidak hanya menekankan costing technique, tetapi juga integrasi teknologi, pemodelan prediktif,
dan pengambilan keputusan berbasis ketidakpastian.

Secara umum, penelitian ini menunjukkan bahwa Dynamic Costing Model bukanlah sekadar
alternatif teknis dari sistem biaya, tetapi merupakan fondasi baru bagi akuntansi manajemen strategis
di era ekonomi yang terus berubah. Sejalan dengan kerangka ISAF dari Wicaksana (2024), sistem
biaya dinamis menjadi prasyarat bagi organisasi untuk melihat resilience dan strategic agility.
Dengan demikian, penelitian ini menutup celah literatur domestik yang sebelumnya kurang
mengeksplorasi penerapan sistem biaya fleksibel dalam konteks ketidakpastian ekonomi Indonesia,
Namun, penelitian ini memiliki batasan dalam cakupan jumlah kasus (tiga perusahaan) dan
ketergantungan terhadap kejujuran narasumber, sehingga generalisasi masih bersifat terbatas. Studi
lanjutan dapat memperluas cangkupan sektor industri lain seperti logistik, pertanian, atau sektor

digital yang juga menghadapi dinamika biaya dan tekanan eksternal yang kompleks.

KESIMPULAN DAN SARAN

Penelitian ini menyimpulkan bahwa Dynamic Costing Model (DCM) merupakan pendekatan
strategis dalam akuntansi manajemen yang sangat relevan dan efektif di era ketidakpastian ekonomi.
Temuan utama dari penelitian menunjukkan bahwa perusahaan yang mengadopsi model biaya
dinamis mampu merespons fluktuasi harga bahan baku, nilai tukar, dan biaya tenaga kerja dengan
lebih cepat dan akurat. Ketiga perusahaan studi kasus (PT A, PT B, dan PT C) telah menerapkan
sistem pelaporan biaya yang tidak hanya bersifat historis, tetapi juga bersifat prediktif dan berbasis
skenario, sejalan dengan kerangka Integrated Strategic Accounting Framework (ISAF) yang
dikemukakan oleh Wicaksana (2024). Integrasi teknologi informasi, seperti penggunaan sistem ERP
dan pelaporan real-time, juga menjadi kunci keberhasilan implementasi.

Hasil penelitian ini memberikan kontribusi signifikan terhadap bidang akuntansi manajemen
dengan memperluas peran sistem perhitungan biaya dari fungsi pengendalian internal menuju alat
strategis yang adaptif terhadap perubahan lingkungan. Secara teoritis, penelitian ini memerkuat
literatur Hairudin & Loliyani (2022), Santoso (2024), Virani et al. (2025), yang menekankan

pentingnya strategi adaptif dan sistem biaya fleksibel dalam pengambilan keputusan bisnis yang lebih

142



https://journal.adlermanurungpress.com/index.php/jpmp Vol. 13, No. 4, November 2025

tanggap dan akurat. Secara praktis penelitian ini dapat menjadi referensi bagi organisasi yang ingin
memperkuat ketahanan keuangannya dalam situasi ekonomi yang penuh ketidakpastian.

Untuk penelitian di masa depan, disarankan agar studi serupa dilakukan pada sektor industri
yang berbeda, seperti logistik, jasa, atau agribisnis, yang memperluas validitas eksternal dari temuan
ini. Selain itu, pendekatan kuantitatif atau campuran (mixed methods) dapat digunakan untuk
mengukur dampak implementasi DCM secara lebih objektif terhadap indikator performa keuntungan
seperti margin laba, return on investment, atau efisiensi biaya operasional. Penelitian selanjutnya juga
perlu mengeksplorasi lebih dalam faktor-faktor organisasi seperti budaya biaya dinamis. Di era big
data dan Al, integrasi Dynamic Costing dengan teknologi prediktif dan machine learning juga
menjadi area penelitian potensial yang dapat membuka dimensi baru dalam praktik akuntansi

manajerial strategis.
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